Zarzadzenie Nr 69/2020
Burmistrza Tykocina
z dnia 1 pazdziernika 2020 r.

w sprawie wytycznych do funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Gminy Tykocin oraz zasad dokonywania jej oceny

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713),
art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
z 2019 r. poz. 869 ze zm.) — zarzgdzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie Wytyczne do funkcjonowania kontroli zarzadczej jednostkach
organizacyjnych Gminy Tykocin oraz zasady dokonywania jej oceny, stanowigce
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 69/2020
Burmistrza Tykocina

z dnia 1 pazdziernika 2020 r.

Wytyczne do funkcjonowania kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych Gminy Tykocin

oraz zasady dokonywania jej oceny

§1
1. Kontrole zarzadczg w jednostkach organizacyjnych Gminy Tykocin, zwanych dale;
Jednostkami organizacyjnymi”, stanowi ogét dziatarh podejmowanych przez kierownikéw
tych jednostek dla zapewnienia realizacji celéow izadarh w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegodlnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania irealizacji zadan, wtym w szczegdlnosci
oszczedne i efektywne wykorzystywanie zasobow majgtkowych i ludzkich;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobdéw —w tym w zakresie zabezpieczenia sktadnikéw majatku przed
zniszczeniem, utratg i defraudacja, zapewnienia bezpieczenstwa informacji, w tym
danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajgcym i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia
negatywnych zjawisk uniemozliwiajgcych osiggniecie celéw irealizacje zadan
wynikajgcych ze statutu, ustaw iplanéw pracy jednostki lub ograniczenia skutkéw
wystgpienia ryzyka dla zachowania ciggtosci dziatalno$ci jednostek, ochrony mienia
i ich zasobow.

3. System kontroli zarzadczej realizowany jest w pieciu obszarach dziatalnosci jednostki:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzgdzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

§2

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Tykocin zapewniajg adekwatnosé,
skutecznos¢ i efektywnos¢ kontroli zarzadczej poprzez realizacje ustalonych procedur,
zasad etycznych, dostosowanie struktury organizacyjnej do realizacji przyjetych celéw
izadan oraz poprzez system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem przyjetych
standardow kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych oraz
obowigzujgcych przepiséw prawa.

2. W procedurach, o ktérych wust. 1, uwzglednia sie specyficzne zadania jednostki,
posiadane zasoby i warunki, w jakich dziata jednostka.



§3
1. Wramach zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli
zarzadczej w Gminie Tykocin zobowigzuje sie kierownikéw jednostek organizacyjnych do:

a) opracowania procedur kontroli zarzgdczej wramach posiadanych kompetencii
i odpowiedzialnosci,

b) realizacji celéow i zadan jednostki na dany rok zgodnie z przyjetym planem
pracy/dziatania/finansowym na dany rok budzetowy;

¢) sporzadzania sprawozdan z dziatalnosci za dany rok,

d) dokonania corocznej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan jednostki oraz
przeprowadzenia analizy ryzyka ijego szacowania w celu wiasciwego zarzadzania
ryzykiem,

f) skiadania oSwiadczenia o stanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanej przez siebie
jednostce organizacyjnej zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik do Wytycznych,

g) niezwiocznego  przekazywania informacji o wynikach kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w jednostce.

§4
Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Tykocin przekazuja do Sekretarza Gminy
oswiadczenie o stanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanej przez siebie jednostce

organizacyjnej w terminie do 15 lutego roku biezacego za rok poprzedni.

§5
1. Na podstawie otrzymanej dokumentacji Sekretarz Gminy sporzadza sprawozdanie pn.:
~Ocena stanu systemu kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy Tykocin”
do korica marca danego roku, za rok poprzedhni.
2. Sprawozdanie pn.: ,Ocena stanu systemu kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Gminy Tykocin” podpisane przez Sekretarza Gminy zatwierdza Burmistrz
Tykocina.



